Szkoli¢, jak to latwo powiedziec... Wojciech Swigcicki

W dynamicznie rozwijajacym sie $wiecie zmiany nie omijaja tez szkolenia
wspinaczkowego. Moje osobiste obserwacje obejmuja 35 lat, od roku 1972, kiedy po raz pierwszy
szkolitem jako pomocnik instruktora, po dzien dzisiejszy, kiedy Komisja Szkolenia PZA powierza
mi jeszcze prowadzenie niektorych wyktadow na kursie instruktorskim. Weczesne lata
siedemdziesiate byly okresem przelomu, bo powoli konczyto si¢ szkolenie kolezenskie, a
rozpoczynala si¢ era instruktorow profesjonalnych. Warto w kilku slowach scharakteryzowaé
poprzednia epoke, chociazby z tego powodu, ze wokodt szkolenia kolezenskiego narosto wiele
nieporozumien. Szkolenie odbywalo sie wowcezas poprzez kluby, zwykle w postaci
zorganizowanych, wieloosobowych obozéw szkoleniowych, z kierownikiem kursu w roli gtowne;.
Kadre¢ instruktorska stanowity osoby posiadajace stopien instruktora badz taternicy zwyczajni,
ktérzy garngli si¢ do szkolenia. Co ciekawe, w tamtym czasie (co potwierdzaja przeprowadzone
przeze mnie wywiady) prowadzono kursy nierzadko bez sprecyzowanych planow szkoleniowych, a
dobdér drog i zakres ¢wiczen opieral si¢ na osobistym doswiadczeniu instruktora i1 jego
indywidualnej inwencji. Na kursie tatrzanskim przechodzito si¢ wowczas zaledwie kilka tatwych
drog 1 do zaliczenia szkolenia wystarczato uzbieranie 10 godzin przewodnikowych. Kwestia
wynagrodzenia za szkolenie byta traktowana do$¢ indywidualnie, instruktor najczgsciej otrzymywat
zwrot poniesionych kosztdw przejazdu i utrzymania obliczanych na podstawie tak zwanych diet.
Pamigtajacy czasy PRL wiedza o co chodzi. Nierzadko jednak wyplacano instruktorom honoraria
pochodzace z indywidualnych wptat uczestnikow kursu.

Zmiana jakosciowa nastapila za sprawa Ryszarda Koziota. Kursy instruktorskie zostaly
poprzedzone egzaminami wstgpnymi, ujednolicono programy nie tylko kurséw instruktorskich, ale
takze programy kursow tatrzanskich i kursow skatkowych. W 1973 roku otwarto zaoczne Studium
Treneréw Alpinizmu przy krakowskiej AWF. W tym samym roku TPN przekazat ZG Klubu
Wysokogorskiego drewniany budynek na Hali Gasienicowej i w ten sposob powstata Szkota
Taternictwa, ktora w rok pdzniej, po powstaniu Polskiego Zwiazku Alpinizmu, zmienita nazwg na
Centralny Osrodek Szkolenia PZA. Jej wieloletnim kierownikiem byt Zdzistaw Jakubowski, szerzej
znany jako "Szlachetny". Warto tez odnotowaé¢ wydanie w tym czasie kilku zeszytéw Informatora
Szkoleniowego Instruktoréw Taternictwa. Szkolenie taternickie zostato podzielone na nastgpujace
po sobie kursy, ktoérych ukonczenie potwierdzata karta taternika samodzielnego i karta taternika z
uprawnieniami zimowymi. Organizacja szkolen nadal zajmowaly si¢ kluby, ale trzeba wyraznie
zaznaczy¢, ze tylko najbardziej liczace si¢ kluby bytly w stanie organizowa¢ co roku pelny cykl
szkoleniowy tj. kurs skatkowy, kurs tatrzanski letni i kurs tatrzanski zimowy. W tej sytuacji gtowny
cigzar szkolenia tatrzanskiego spoczatl na COS PZA, co spowodowalo konieczno$¢ najpierw walki
o przydziat puli miejsc dla danego klubu, a potem rywalizacji pomi¢dzy kursantami o przyjgcie na
konkretny turnus. Permanentna przewaga popytu nad podaza osiagngla swoje apogeum na poczatku
lat 80-tych, co przejawiato si¢ migedzy innymi szkoleniem na dwie zmiany i prowadzaniem tzw.
tramwajow tj. instruktor ciagnat za soba powiazanych w szereg wszystkich kursantow.



Ponawiane na kolejnych walnych zjazdach PZA postulaty zmiany kierownika COS PZA
przyniosty skutek 1 w roku 1984 nowym kierownikiem Betlejemki zostal niezyjacy juz od 12 lat
Piotr Malinowski. "Maliniak" byl wybitnym wspinaczem, uznanym narciarzem i1 oddanym
ratownikiem, nic wigc dziwnego, ze wniost do Betlejemki ducha profesjonalizmu. COS odzyskat
swoja pozycje wiodacego osrodka szkoleniowego. W trzy lata pdzniej Piotrek zostat naczelnikiem
Grupy Tatrzanskiej GOPR, a rozpisany konkurs wylonit nowego kierownika COS PZA. Zostal nim
Bogumit Stama "Bobas", ktory zwiazany jest z Betlejemka po dzien dzisiejszy. Dziatajaca w
tamtych latach Komisja Szkolenia PZA przescigata si¢ w inwencji. W ciagu 3 lat zorganizowano 5
kursow instruktorskich i 5 kursow unifikacyjnych, utworzono Biuro Instruktorow z siedziba w
Betlejemce, prowadzonym kursom w skatkach 1 w Tatrach przygladali si¢ obserwatorzy ds.
bezpieczenstwa, a po sezonie organizowano spotkania klubowych szefow szkolenia w celu
omoéwienia spraw biezacych. Betlejemka pracowata petna para. W latach 1987-1989 przeszkolono
rekordowa ilo§¢ 287 osdb na kursach letnich 1 125 0sdb na kursach zimowych. Jednocze$nie trwaty
intensywne prace nad modernizacja systemu szkolenia instruktorow. Instruktorzy zacze¢li wyjezdzad
na staze szkoleniowe, najpierw do ENSA w Chamonix, a pdzniej takze do brytyjskiego narodowego
osrodka Plas y Brenin w potnocnej Walii, co zaowocowalo wprowadzeniem szeregu nowych
rozwigzan szkoleniowych - nazywanych cokolwiek ztosliwie - ruchem lewostronnym. Ogromne
zashugi na polu teorii nauczania wspinaczki potozyl Wactaw Sonelski "Wacio", autor pierwszego
rodzimego, nowoczesnego podrgcznika wspinaczki.

Przetomowa okazata si¢ kadencja 1989-1992. Powstaly programy kursoéw instruktorskich
nowego typu, uwzgledniono nowe trendy w nauczaniu wspinaczki, m.in. po raz pierwszy
przeprowadzony zostal kurs instruktorow wspinaczki skalnej. W ciagu 3 lat ponad 50 o0so6b
ukonczyto kursy instruktorskie, uzyskujac stopien instruktora lub podwyzszajac swoje kwalifikacje
szkoleniowe. Przyczyna tak masowego szkolenia instruktorow byly rosnace wymagania techniczne
1 dydaktyczne oraz diametralna zmiana w podej$ciu do relacji instruktor - kursant. Jedna z przyczyn
bylo powstanie prywatnych szkét wspinaczkowych, a co za tym idzie, brak nadzoru kluboéw nad
szkoleniem, do czego wszyscy byliSmy przyzwyczajeni. Catkiem na marginesie mozna doda¢, ze
kursy instruktorskie byty w catosci finansowane ze $srodkéw Komisji Szkolenia PZA, a uczestnicy
ponosili wylacznie koszty zakwaterowania, co z dzisiejszej perspektywy moze wydawaé sig
szokujace. W Betlejemce padl kolejny rekord frekwencji, w ciagu 3 lat na letnich kursach
taternickich przeszkolono 355 o0s6b, czyli grubo ponad 100 o0so6b rocznie! Jedna z przyczyn
wielkiego zainteresowania szkoleniem w COS PZA, poza oczywistym boomem na taternictwo, byta
mozliwo$¢ wspinania si¢ z instruktorami o wielkich nazwiskach. Kolejna kadencja 1992-1995
przyniosta weryfikacje instruktorow 1 wprowadzenie nowych stopni instruktorskich. Polski
Zwiazek Alpinizmu zrzeszal imponujaca ilo$¢ 175 instruktoréw, w tym 64 instruktoréw alpinizmu,
50 instruktorow taternictwa, 26 instruktorow wspinaczki skalnej 1 35 instruktoréw senioréw. Mozna
powiedzie¢, ze zblizyliSmy si¢ do standardow europejskich. Na kursy instruktorskie dosta¢ si¢ byto
nie tatwo, a jeszcze trudniej byto je ukonczy¢. Wszyscy pracujacy w terenie wysokogérskim byli
wyposazeni w nowoczesne $rodki tacznosci - wielkie zastugi na tym polu potozyt Bogdan
Jankowski, a ponadto rozpoczgto osadzanie statych punktow asekuracyjnych na drogach
szkoleniowych. Trzeba tez powiedzie¢ o coraz lepszym wyszkoleniu kursantow. W czasie turnusu
przechodzono 30-40 godzin przewodnikowych, wspinano si¢ z kursantami noca, ¢wiczono
hakoéwke, organizowano wypady na Stowacje¢ z biwakowaniem w kolebach etc. Polska
specjalnoscia stato si¢ uczenie wspinaczkowej samodzielnos$ci, nauczanie nowoczesnej taktyki i
skutecznego autoratownictwa. Potwierdzaja to nie tylko statystyki TOPR, ale i annaty UIAA.
Kadencja Komisji Szkolenia PZA w latach 1995-1998, ostatnia, ktorej przewodniczytem, tez
przyniosta kilka nowych rozwiazan. Zorganizowano kursy dla asekuratoréw pracujacych podczas
zawodow wspinaczkowych, zorganizowano pierwszy kurs ekiperow oraz utworzono zespot ds.
spitowania, zaczglty ukazywac si¢ zeszyty szkoleniowe, z ktorych "Topografia i terenoznawstwo"
okazala si¢ bestsellerem wydawniczym. Zorganizowano dwa kursy instruktorow wspinaczki skalnej
1 dwa kursy instruktorow taternictwa. W znacznym stopniu rozbudowano egzaminy praktyczne, w
tym migdzy innymi o nocne biegi terenowe 1 emocjonujace egzaminy z ratownictwa. Udoskonalono



1 rozbudowano system stazoOw po kursach instruktorskich oraz wprowadzono obowiazek szkolen
narciarskich dla instruktorow alpinizmu. Nie zaniedbywano tez stazéw zagranicznych, co
spowodowato, ze w okresie 1986-1998 uczestniczyto w nich lacznie 30 os6b. Na koniec kadencji
stan osobowy instruktorow PZA liczyl 203 osoby. Niestety, zmniejszyta si¢ liczba kursantow w
COS PZA, zwlaszcza na kursach zimowych. Jedna z przyczyn byla konkurencja ze strony szkot
prywatnych, druga zmniejszenie =zainteresowania Tatrami na rzecz uprawiania wspinaczki
skatkowej. Okazalo sig, ze jest to poczatek trendu, ktérego liczne skutki mozna zaobserwowac
takze 1 dzisiaj.

W kolejnych kadencjach Komisji Szkolenia PZA przewodniczyli Rafat Karda§ i Dariusz
Porada. Ostatnie lata przyniosty kilka istotnych wydarzen. Najwazniejszym bez watpienia bylo
przeprowadzenia od dawna oczekiwanych kursow instruktorskich na stopnie panstwowe. Obecnie
PZA zrzesza 63 instruktorow wspinaczki wysokogorskiej 1 44 instruktoréw wspinaczki sportowe;.
Pozytywnym zjawiskiem jest takze zorganizowanie kursu doskonalacego dla kolejnych kilkunastu
absolwentow kursu IWS, aby po egzaminach mogli dotaczy¢ do grona instruktorow PZA.
Nowoscia bylo zorganizowanie kursow lawinowych oraz kursow zimowej turystyki
wysokogorskiej. Formuly te zostaly szybko 1 chetnie podjgte takze przez szkoty prywatne.
Opracowano takze kilka warto§ciowych materiatdéw dydaktycznych w postaci elektroniczne;.
Najwigksza "ogladalno$¢" ma ptyta CD autorstwa Marka Pokszana i Tomasza Klisia (znanego takze
z licznych tlumaczef podrgcznikéw dotyczacych wspinaczki) Po stronie negatywoOw nalezy
odnotowa¢ dramatyczny spadek ilosci kursantow szkolonych przez Betlejemke. Wsrdd przyczyn
trzeba wymieni¢ nie tylko ekspansjg szkolenia prywatnego, ale tez nie zawsze konstruktywne spory
wewnatrz samego Srodowiska instruktorskiego, zaniedbania marketingowe oraz widoczny impas w
budowaniu wizerunku instruktora PZA. Trzeba tez wyraznie stwierdzi¢, ze przetaczajaca si¢ przez
pras¢ Srodowiskowa 1 fora internetowe dyskusja na temat instruktorow PZA, przynosi wigcej
szkody niz pozytku. Debata nierzadko przybiera forme pyskowki, opierajacej si¢ bardziej na
emocjach 1 stereotypach, niz na znajomosci rzeczy u o0sob zabierajacych glos czesto w dobrej
wierze, ale czgsto tez bez szlachetnych intencji.

Dzi$, w przededniu kolejnego Walnego Zjazdu Delegatow PZA nalezy zyczy¢ przysziej
Komisji Szkolenia PZA determinacji w nieustajacym podnoszeniu kwalifikacji i egzekwowaniu
sprawnosci naszych instruktoréw, oraz podnoszeniu rangi noszonej przez nas odznaki
INSTRUKTOR PZA. Priorytetem musi by¢ odzyskanie przez COS PZA Betlejemka rangi
wiodacego osrodka dydaktycznego! Autor byt przewodniczacym Komisji Szkolenia PZA w latach
1986-1998 Dane liczbowe pochodza z oficjalnych sprawozdan Zarzadu PZA przedktadanych na
kolejnych Walnych Zjazdach Delegatéw PZA.
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